AHaAU3 pbIHKa
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PbIHOK CKITAICKOW HEOBMXUMOCTU

Mpopomnxatolleecs akTMBHOE pa3Butue 3KoHOMUKM CaHkT-lNeTepbypra, poCT MPOMbILLNIEHHOrO
NPOu3BOACTBA, 3HAYUTENbHOE YBEJIMYEHWE TpPYy30MNepeBO30K, POCT 00OpOTOB TOProBnvM W
NOSIBNIEHNE POCCUMCKMX W MeXAyHapoOHbIX CEeTEBbIX TOProBbIX OMepaTopoB CnocobcTByeT
MOCTOSIHHOMY POCTY MOTPEOHOCTM B COBPEMEHHbIX CKMNAACKMX MOMELLEHUSIX U ycrnyrax
NOrNCTUYECKUX KOMMMEeKcoB. Ha ocHoBaHuM aHanmuaa nepcnektuB pas3sutus CaHkT-leTepbypra B
KayecTBe BTOPOro MPOMbILIIIEHHOrO U (OMHAHCOBOIO LEHTPAa CTpaHbl, B Grivbkanwme rogbl MOXHO
NMPOrHO3MpoBaTb aKTMBHOE Pa3BUTNE AAHHOIO CErMeHTa pbIHKA.

Obwmn obbem npennoxeHus ckrnagckux nnowagen B CaHkT-lNeTepbypre, BkNovas OTKpbITble
nrowaik1, BCTPOEHHble NMoMeLleHnst U 3oHy nopta «CaHkT-lNeTepbypr», cocTaBnseT, No AaHHbIM
NYMOH Ha 01.01.2006, okono 6 mnH. kB.M. CobCcTBEHHO cknagpl, To ectb 6e3 yyeta [opTa,
COCTaBMSAT OKOSO MONOBUHBI 3TOM BEMUYMHbI.

CermeHT KayeCTBEHHbIX CKNaACKUX KOMMIIEKCOB KnaccoB «A» n «B», cormacHo knaccudukaumm,
pa3paboTaHHON BeAyLMMU KOMMaHUSIMUM Ha pbiHKe HeaBwkmmocTn Poccun, B [eTepbypre u
npuropofax noka HeaoCTaTOYHO pPa3BUT. BOMbLUMHCTBO npegniaraemMbiX CKNagckux MOMELLEHUN —
nepenpounnMpoBaHHbIE MNPOU3BOACTBEHHbIE KOopryca 3aBogos/chabpuk, He COOTBETCTBYHOLLME
COBPEMEHHbIM CTaHAapTaMm, OTHOCUMbIE K YPOBHIO «C» 1 «».

Mo coctosaHuto Ha utonb 2006 roga, kKavyecTBeHHble ckrnagbl knacca «A», «B+» n «B» B obuem
obbeme cknagckux nnowanen ropoga (6e3 MNMopta) coctaBnsaoT nuwb 20%, okono 600 TbiC. KB.M.
OT1o0 Gonee, yeM B 2 pasa MeHblle ypoBHS MOCKBbI, rAe NMpennioXXeHne KavyeCTBEHHbIX CKNnagoB
cocTaBnsgeT B HacTogdllee BpeMs 1,36 MIH. KB.M.

Knacc «B»
\OCHOBHble nokasarenu Knacc «A»
Kat. «B+» Kart. «B»

O6Luee npeanoxeHve Ha pbiHKE ropoaa, KB.M 200 950 141 300 257 650
- U3 HUX COAITCSA B apeHy, KB.M, 89 950 129 300 190 900
(mons B obLiem NpeanoxeHnn) (45%) (91%) (74%)

- U3 HUX B COOCTBEHHOCTU KOMMaHUN, KB.M 111000 12 000 66 750
?go'%“? BBEOEHO B aKcnnyartaumio B 1 nonyroamm 29 600 24 500 11 000

Takum obpasom, 3a 1 nonyrogue 2006 roga o6beM Ka4yeCTBEHHbIX CKNaAcKux Nrolwlagen ropoaa
yBenuuuncst Ha 12% 3a cueT BBOAA CneayrLmnx KOMMIEKCOB:

Mnowagb
HassaHwne, agpec KomnaHusa Knacc tan
CKnagoB, KB.M

«ACTPOC-NOrMCTUK LLEHTP» - 1 ouepeapb [oyepHsis komnaHus 12 000
(Fopenoeo) «Ahlers» (Benbrus)
WHTepTtepmuHan — 1 odyepeapb (KybuHckas yn., 73) Ko «BurCutn» n «IMpunMak» A 8 600

PacnpenenutenbHbIv LEeHTP «ArpoTopry»- 2

«ArpoTopr» A 9 000
ovepeab (yn.Ceposa, 11)
«EBpocunb-TepmuHany (4 MNMpeanopToBbIl Np.) 'K «EBpocnb» B+ 4 500
Jornctuyeckuin komnnekc (KybuHckas yn.) Lipsanen Group (®wuHn.) B+ 20 000
PacnpegenuTenbHbIi LEHTP «3Opa» - 2 odepenb 3A0 «T[ «3pa» B 5000

(MockoBckoe Lu.)
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Cknapckon komnnekc (KybuHckas yn., 82) 3A0 «KopTta» B 6 000

B nocnegHve 1-2 roga pblHOK KayecTBeHHbIX ckrnagoB [leTepbypra HaxoguTca B cTagum
OXMBIeHHoro pocra. OgHako, MNOCKONbKY PbIHOK CTan pasBMBaTbCs NWLIb HedaBHO, HabnogaeTcs
SIBHbIN AePULMUT CKNaackux nnoLwagen.

HepoctaTok KayeCcTBeHHbIX CKkNadoB nobyxaaeT BHOBb npuwewmve B [etepbypr wnu
paclmpsitolne LesTenbHOCTb KOMMaHMU CTPOUTb cknadbl Ans cBoux Hyxa. OcobeHHo 3To
XapaKTepHO A KPYMHbIX TOProBbIX CETEN, KOTOPLIM HY>XXHbI pacrnpeaenuTenbHble LEHTPbI.

ara Mnowagb
KomnaHus Anpec - Knacc tan
BBOJA CKIagoB, KB.M

«British American Tobacco» ¥Yn. 2-ast KoHHas JlaxTa 2005 27 500
«Mencu BotTnuHr MNpynn» Mpom3oHa «lMapHacy 2005 A 7 500
«WckpacodT» KonnuHo, noc. MeTannocTpon 2005 B 10 000
ArpoTopr (ceTb «[1aTepoykar) Yn. Ceposa, 11 2005-2006 A 27 000
Mpynna «JFC» Yn. Codhmiickas, 60 2005 A 17 000

HoBble 3as8BneHHble geBeronepamm NPoeKTbl CTAHOBATCSA Bce 6bonee macwTabHbIiMK. Ecnu ewle B
2005 rogy makcumanbHbIi 0ObEMbl CKNaAcKuxX nnowagen B AEWCTBYIOLWMX W CTPOSILLMXCSA
obbekTax He npesblwanu 30-50 Teic. kB.M, TO B 1 nonyrogun 2006 roga Obin 3anyweH psg
NMPOEKTOB C pa3Mmepamin B 3, a To 1 4 pasa 6onbLLIMMMU.

ara Mnowagb
HasaHwne, agpec KomnaHus A Knacc tan
BBOJA CKnagoB, KB.M

«Noructnka-tepmuHan» (Wywapel)  3A0 «Jloructuka-TepMmmHan» 2016 500 000
«HesaTpaHcTepmuHan» (Lywapsl)  3A0 «HeBaTpaHcTEpMUHAN» H/A A 233 000
«ABanoH-noructuke» (Lywapbi) «Pecypc-akoHOMUA» 2007 A 128 000
«MJMN-YTkmHa 3aBoab» «Multinational Logistics

(noc.HoBocapaToBka, KAl) Partnership» («PeHoBa») 2008 A 175000
Jlornctnyecknin TepmmnHan 00O «Aiicbepr ClM6» 2007- A 80 000
(BonxoHckoe x TannuHHCKOE Lu.) (koHuepH «lMa3Pe3epB») 2008

Cknapckom komnnexc YK «Teopema» 2007- B+ 70 000

(ObyxoBo, np. O6yx.O60pOHbI) 2009

Takum 006pas3om, O4YeBUOEH BO3POCLUUMA MHTEpPEeC MHBECTOPOB K BIIOXEHUAM B CKNagckue
npoekTbl B [leTepOypre — 3asiBNEHHble UMK MacluTabHble MPOEKTbl TPeOyT OYEeHb KPYMHbIX
BITOXXEHUN.

Tak, B Havane uona 2006 r. ctTapToBano CTPOUTENbLCTBO NOMMCTUYECKOro KOMMeKkca krnacca «Ay
«MIM-YTknHa 3aBoab» komnaHuen «Multinational Logistics Partnership» (cTpyktypa «PeHoBay).
O6uwas nnowaab cknagoB B HeMm — 175 000 kB.M, a 06beM nHBecTULMn — 150 MIH. eBpo.

Kpome TOro, BO3pOC WHTEPEC MHOCTPaHHbLIX WHBECTOPOB W JIOFMCTUYECKUX OMNepaTopoB K
CKIagckov HeABMXKMMOCTM ropofa. HoBble NpoekTbl peanusytoTcs npyu UX akTUBHOM YYacTuw.
lMokasaTenbHbIM NPUMEPOM SABMSAETCA Takke npogaxa B Havane 2006 roga komnaHuen «PNK
Logistics» HoBoro cknagckoro komnnekca knacca «A» (12 350 k.m) B Lyliapax nHBeCTULMOHHOMY
doHay «Fleming Family & Partners». O6bekT BbiCTaBNANCSA Ha npoaaxy no 850 $/ke.m.
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BONbLUMHCTBO KPYMHbIX CKNaACKMX KOMMIIEKCOB CEroaHA CTPOUTCH Ha TEPPUTOPUN PA3BUBAIOLLNXCS
NPOM30OH B ceBepo-3anagHon vactu ropoga («KoHHas Jlaxtar», «[MapHacy), toxHon («LUywapbi»,
«MpegnopToBas», «kOro-3anagHas», «lopenoBo»), ro-BoctovHon («HeBay, «Pbibaukoey,
«MeTtannoctpowny). lNMpruyem Hamnbonee KpynHble cknagckme obbekTbl CTPOATCA M NMPOEKTUPYHTCS
MMEHHO B KOXHOM YacTu ropoaa — Boonb MockoBckoro, INynkoBckoro n KpacHocenbCcKoro Lwocce.

ApeHOHble CTaBKU Ha CKnafckue nomelleHus knacca «Ay» HaxoasaTtcs B ananasoHe 120-150$/ks.m
B roa, 6e3 HOC v akcnnyaTauMOHHbIX pacxXodoB, a Ha cknafpbl knacca «Bx» — 90-120 $/ks.m B rog.
Mpn 3TOM B CrneumManuanpoBaHHbIX CKNagax-xonoaurbHUKax CTaBKW apeHabl, B cpedHem, Ha 20-
30% BbILE, YEM B MPOCTbLIX «TENMbIX» CKNnagax.

BonbLIMHCTBO KaueCTBEHHbIX CKMaACKMX KOMMMEKCOB B HACTOSILLEE BPEMsSI MOMUMO COGCTBEHHO
XpaHeHusi npoaykuuMuM npegnaratoT MofHbIA Habop [OOMOMHUTENbHbLIX YCYyr — TaMOXeHHoe
odhopMrieHne, ycrnyrm OTBETCTBEHHOIO XpaHeHus. [puyem B criydae OTBETCTBEHHOro XpaHeHus
NPOAYKUMS CKNagupyeTcs Ha cTennaxax-nannerax, a CTOMMOCTb YCIyrM COCTaBnseT B CpeaHeM
0,2-0,5 $/mannetomecto B cytku, 6e3 HOC, aKkcrnnyaTauMOHHbIX PacXodoB W MOrpy3ku, U 3Tu
pacLEeHKN CUMbHO BapbUPYOTCS B 3aBUCUMOCTM OT TUMa Npoaykumm, ee rabapuTtoB, Beca.

B HacTosLee Bpems gesenonepamm Ao koHua 2006 roga 3asBneHo Ha Beog 236 900 kB.M cknagos
knaccoB «A» n «B», To ecTb mo utoram roga nNpeasioKeHne KayveCTBEHHbIX CKMaAoB AOMMKHO
yBenmuntbcss Ha 56%. OpHako npakTMka pblHKA MOKa3blBA€T, YTO 3asiBNIEHHbIE CPOKU 4acTo
cOBuraloTcsl Mo KpanHenm Mepe Ha 2-3 mecsiua. [losToMy MOXHO oXmaaTb BBoAa OKomo Y2
3asBneHHbIx nnowagen — 120-130 Tbic. kB.M. B aTOM crnyyae obuiee npegnoxeHve no utoram roga
BblpacTeT Nuilb Ha 35%.

lNnowagb cknagos,

«UHTEepTepMUHany - 2 ouepedb

3AO0 «BurCutn», OAO «I"'puHMak» 21700
(KybuHckas yn., 73)
«lopckasa» MHBecT.komnanus «MNCB», onepatop B 17 000
(CectpopeLk, Beiboprckoe wwi.) - Shenker
Cknap ans xpaHeHus pyKTOB Sunway Group B 5000
(Wywapsbl) — 2 ovepenp
«Tillman Crauss» —1 o4epefe OO0 «TunmaH Kpayc [leBenonmeHT» A 10 000
(MynkoBckoe Lw.)
TepmuHan «Ctapas [epeBHa» «CKC-Magamo» B 36 000

(yn. MebenbHas, 12)
Cknagckon komnnekc — 1
ovepeab 000 «Pycnan» B 14 500
(lWywapsbl, MockoBckoe L. )
Cknaackon KOMMIeKe

(MOCKOBCKOE 1.) TamoxeHHbI 6pokep «Ouanory B 50 000
CKna'c."CKOM komnneke ansi Ko WHBecTop — «Hex Tagon Oy» A 8 000
«Onninen» (n. 3aHeBka)

PacnpeenuTenbHbIi UEHTP Ans Meb6enbHas koMmnaHust «AHrenuHa» B 10 000
Ko «AHrenuHa» (MapHac)

PacnpenenutenbHbIn LeHTp Ans 000 «fleHTar A 14 000

«JleHTa cash & carry»

Bcero e B Hactosiwee Bpemsa B CaHkT-l[NeTepOypre m ero npuropogax Ha pasHbiX CTagusax
NPOEKTUPOBAHNSA N CTPOUTENBCTBA HAXOAATCA OKOMo 1,5 MNH. KB.M. KQ4€CTBEHHbIX CKIaaoB.

MoparorosneHo GVA Sawyer © 2006 4



‘ GVA Sawyer www.gvaconsulting.ru

Cpean manoro u cpefHero GusHeca HavbGornee MOMNyMAPHbIMKW B HacTosiee Bpemsl ABMATCH
cknaackue nomelleHns no 500 ke.m. OgHako ux gons B o6lleM ob6beMe npeanaraemMbix
KauyeCTBEHHbIX MroLlanei SBMNAeTCA HEeOOoCTATOYHOW, TaK Kak COBGCTBEHHUKM npeanoduTaoT
paboTaTb C KpYMHbIMI apeHaaTopamu.

OpueHTauusa Ha KpynHbiX apeHaaTopoB - BMoJsiIHe 060CHOBaHa: B HACTOsILLLEE BPEMS pacTeT Crpoc
Ha kpynHble ckragbl 1000-2000 kB.m 1 6onee 3000 KB.M, B OCHOBHOM, CO CTOPOHbI JTIOTMCTUYECKNX
onepaTopoB, KPYMHbIX TOProBbIX CETEN, MHOCTPAHHbIX MPOM3BOACTBEHHBLIX (OUPM.

MpeanoyTeHns No MecTOmMOSOXEHWIO CKraaa 3aBUCAT OT MacluTaboB 6u3Heca U HanpaBreHuin ero
AesiTeNbHOCTM. B LenoM no pblHKY oOnpedeneHHbiX MpeanodTeHuid Mo paioHam HeT, 3a
UCKIOYEeHMEM BaxkHOCTW Gnnsoctu k KAl 1 ee pasBaskaM (Ons KpYMHbIX KOMMaHWiA), a Takke Ha
KPYMHbIX MarucTpansx rpu Bblesne 13 ropoaa, o6ecrneyeHHbIX Xene3HoA0POXKHbIMN BETKAMU.
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